
ϭ ;ϰͿ

DŝŶŶĞƐĂŶƚĞĐŬŶŝŶŐĂƌ

DƂƚĞ�ŵĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƌ�ĨƂƌ��ƋƵŝ�ƚŚŝĐƐ�ŽĐŚ�^ǀĞŶƐŬĂ�ZŝĚƐƉŽƌƚĨƂƌďƵŶĚĞƚƐ�ĚũƵƌƐŬǇĚĚƐƵƚƐŬŽƚƚ͕

�ůĂƌŝŽŶ��ƌůĂŶĚĂ��ŝƌƉŽƌƚ ϭϵϬϭϮϴ

�ĞůƚĂŐĂƌĞ͗

WĞƚĞƌ�<ĂůůŝŶŐƐ ;W<Ϳ͕�KƌĚĨƂƌĂŶĚĞ �ũƵƌƐŬǇĚĚƐƵƚƐŬŽƚƚĞƚ ;�hͿ

�ůŝƐĂďĞƚ�>ƵŶĚŚŽůŵ ;�>Ϳ͕�>ĞĚĂŵŽƚ��h�ƐĂŵƚ�KƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ZŝĚůćƌĂƌͲ ŽĐŚ�ƚƌćŶĂƌƌĊĚĞƚ

�ŶĚĞƌƐ��ƌŝŬƐƐŽŶ͕��ƋƵŝ��ƚŚŝĐƐ ;��Ϳ

hůůĂ��ŬƐƚƌƂŵ ǀŽŶ��ƐƐĞŶ͕��ƋƵŝ��ƚŚŝĐƐ ;��Ϳ

^ŽĨŝĂ�^ƚĞŶďĞƌŐ͕�ǀĞƚĞƌŝŶćƌ�;ŝŶďũƵĚĞŶ ƉĊ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀ Ăǀ��ƋƵŝ��ƚŚŝĐƐͿ

�ĂŶŝĞů��ĞƌŐƋǀŝƐƚ͕ ^ǀĞŶƐŬĂ�ZŝĚƐƉŽƌƚĨƂƌďƵŶĚĞƚ�;^ǀZ&Ϳ ƚũŵ��h�ʹ ǀŝĚ�ƉĞŶŶĂŶ

ϭ͘ /ŶůĞĚŶŝŶŐ�ʹ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ăǀ�ŵƂƚĞƚƐ�ĚĞůƚĂŐĂƌĞ

Ϯ͘ hůůĂ��ŬƐƚƌƂŵ ǀŽŶ��ƐƐĞŶ�ŐƂƌ�ĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ăǀ��ƋƵŝ��ƚŚŝĐƐ ;��Ϳ
x EǇďŝůĚĂĚ�ƐŽŵ�ŝĚĞĞůů�ĨƂƌĞŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ŝ�ŚƵǀƵĚƐĂŬ�ƚǀĊ�ŝŶƌŝŬƚŶŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�ďĞĚƌŝǀƐ�ǀŝĂ�

ƵƚƐŬŽƚƚƐĨƵŶŬƚŝŽŶ͕�ĚĞůƐ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐ�ŝŶŽŵ�ŚćƐƚǀćůĨćƌĚ�ŽĐŚ�ĚĞůƐ�ŝŶŽŵ�ƌŝĚŶŝŶŐ͘�

x �� ĂŶƐĞƌ�Ăƚƚ ďů͘Ă͘�Ăƚƚ ͟ĚĞƚ�ĨŝŶŶƐ�Ğƚƚ�ŬƵŶƐŬĂƉƐŐůĂƉƉ�ŵĞůůĂŶ�^ǀZ&�ŽĐŚ�ĚĞŶ�ǀĞƌŬůŝŐŚĞƚ�
ƐŽŵ�ƚĂƌ�ĨŽƌŵ�ƵƚĂŶĨƂƌ�ĚĞƐƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞůůĂ�ƌĂŵĂƌ͟�ŽĐŚ�Ăƚƚ�Ğƚƚ�Ɛćƚƚ�Ăƚƚ�ŵŽƚǀĞƌŬĂ�ĚĞƚƚĂ�
ŐůĂƉƉ�ƐŬƵůůĞ�ǀĂƌĂ�Ăƚƚ�ŝŶƌćƚƚĂ�Ğƚƚ�ŽďĞƌŽĞŶĚĞ�ƌĊĚ ďĞƐƚĊĞŶĚĞ�Ăǀ�ƉƌĂŬƚŝŬĞƌ͕�ĞƚŽůŽŐĞƌ͕�
ǀĞƚĞƌŝŶćƌĞƌ͕�ƉŽůŝƚŝŬĞƌ�ŵĨů�ŵĞĚ�ƵƉƉŐŝĨƚĞŶ�Ăƚƚ�ƐƚƵĚĞƌĂ�ŚĞůŚĞƚĞŶ�ŽĐŚ�ǀĂĚ�ŚćƐƚĂƌ�ƌŝƐŬĞƌĂƌ�
Ƶƌ�Ğƚƚ�ǀćůĨćƌĚƐƉĞƌƐƉĞŬƚŝǀ�ďů͘Ă͘�ŝ�Ğƚƚ�ƚćǀůŝŶŐƐŬŽŶƚĞǆƚ�ŽĐŚ�ǀŝĚĂƌĞ�ƉĊ�Ğƚƚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĂŶƚ�Ɛćƚƚ�
ĨƂƌŚĊůůĂ�ƐŝŐ�ƚŝůů�ĚĞƚƚĂ�ŽĐŚ�ůĊƚĂ�^ǀĞƌŝŐĞ�ŐĊ�ŝ�ƚćƚĞŶ�ĨƂƌ�ĞŶ�ƌŝĚƐƉŽƌƚ�ƉĊ�͟ŚćƐƚĞŶƐ�ǀŝůůŬŽƌ�
ǀćƌĚ�ŶĂŵŶĞƚ͟���

x ���ŚĂƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌĂƚ�Ğƚƚ�ĂŶƚĂů�ŽŵƌĊĚĞŶͬƚƌĞŶĚĞƌ�ƐŽŵ�ƐćƌƐŬŝůƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚĂ�ŝ�ƐƚŽƌƚ�ŵĞŶ�
ŽĐŬƐĊ�ŝ�ǀŝƐƐĂ�ĨĂůů�ƐƉĞĐŝĨŝŬƚ�ŝ�ĚŝĂůŽŐĞŶ�ŵĞĚ�^ǀZ&͘�

¾ ZŝĚƐƉŽƌƚ�ϮϬϮϱ�ʹ ZŝĚƐƉŽƌƚ�ƉĊ�ŚćƐƚĞŶƐ�ǀŝůůŬŽƌ͘��ĞƚƚĂ�ŽŵƌĊĚĞŶ�ŝ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĚŽŬƵŵĞŶƚĞƚ�ZŝĚƐƉŽƌƚ�ϮϬϮϱ�ĂŶƐĞƐ�ǀĂƌĂ�ĚĊůŝŐƚ�ƵƚǀĞĐŬůĂƚ�ŽĐŚ�
͟ƐƚǇǀŵŽĚĞƌůŝŐƚ͟�ďĞŚĂŶĚůĂƚ͘��ĞŚƂǀĞƌ�ůǇĨƚĂƐ�ŽĐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĂƐ�ĂǀƐĞǀćƌƚ͘

¾ ZŝĚƐƉŽƌƚĞŶƐ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͘ �ŶƐĞƐ�ŝŶŶĞŚĊůůĂ�ŵĊŶŐĂ�ďƌĂ�ĨŽƌŵƵůĞƌŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�
ĂŶĚĞŵĞŶŝŶŐĞŶ�ćƌ�ŐŽĚ�ŵĞŶ�ŚƵƌ�ƐćŬĞƌƐƚćůůƐ�Ăƚƚ�ĚĞŶŶĂ�ŬŽĚ�ĞĨƚĞƌůĞǀƐ͍�Kŵ�ĚĞŶ�
ćƌ�ƐĊ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐŽŵ�ĚĞƚ�ďĞƐŬƌŝǀƐ�ŝ�ĨůĞƌƚĂůĞƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĊ�ďŽƌĚĞ�ĚĞŶ�ƉƌĞĐŝƐĞƌĂƐ�ƐĊ�
Ăƚƚ�͟ĂůůĂ͟�ĨƂƌƐƚĊƌ�ǀĂĚ�ĚĞŶ�ŝŶŶĞďćƌ͘��

¾ PŬĂĚ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞƌŝŶŐ͘ &ůĞƌƚĂů�ŐƌƵƉƉĞƌŝŶŐĂƌͬŝŶƌŝŬƚŶŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�ŐĊƌ�Ċƚ�ŽůŝŬĂ�ŚĊůů�ŝ�
ŐĞŵĞŶƐĂŵŵĂ�ĨƌĊŐŽƌ͕�ĞǆĞŵƉĞůǀŝƐ�ĚĞ�ƐŽŵ�ĨƂƌĞƐƉƌĊŬĂƌ�ďĞƚƚ�ŬŽŶƚƌĂ�ĚĞ�ƐŽŵ�
ĨƂƌĞƐƉƌĊŬĂƌ�ďĞƚƚůƂƐƚ�ĞůůĞƌ�Ăƚƚ�ƐŬŽ�ŚćƐƚĂƌŶĂ�ŬŽŶƚƌĂ�Ăƚƚ�ŚĂ�ŚćƐƚĂƌ�͟ďĂƌĨŽƚĂ͘͟�
�ĞůǇƐĞƌ�ćǀĞŶ�ĚĞƚ�ĨĂŬƚƵŵ�Ăƚƚ�Ăǀ�ĚĞŶ�ƐƚŽƌĂ�ĂŶĚĞů�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ�ƐŽŵ�ćƌ�
ŚćƐƚŝŶƚƌĞƐƐĞƌĂĚĞ�ƐĊ�ćƌ�ĚĞƚ�ďĂƌĂ�ĐĂ�ϭϱϬǲƐŽŵ�ćƌ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ�ŝ�^ǀZ&͘�sĂƌĨƂƌ�ćƌ�
ĚĞƚ�ƐĊ�ŽĐŚ�ŚƵƌ�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ĚĞ�ƐŽŵ�ǀćůũĞƌ�Ăƚƚ�ƐƚĊ�ƵƚĂŶĨƂƌ͍�



Ϯ ;ϰͿ

¾ dĂŶŬĞƐƚŝůĂƌ�ŝŶŽŵͬƵƚĂŶĨƂƌ�ƌŝĚƐƉŽƌƚĞŶ͘ �ĞůǇƐĞƌ�Ăƚƚ�ǀĊƌ�ƚĂŶŬĞƐƚŝů�ƐƚǇƌ�ŚƵƌ�ǀŝ�
ƚŽůŬĂƌ�ŚćƐƚĞŶ�ǀŝůŬĞƚ�ŐƂƌ�Ăƚƚ�ǀŝ�ŝďůĂŶĚ�ŬĂŶ�ŚĂƌ�ƐǀĊƌƚ�Ăƚƚ�ĨƂƌƐƚĊƌ�ǀĂƌĂŶĚƌĂƐ�ƐǇŶ�
ƉĊ�ŚćƐƚĂƌ�ďĊĚĞ�ŝŶŽŵ�ŽĐŚ�ƵƚĂŶĨƂƌ�ƌŝĚƐƉŽƌƚĞŶ͘�

¾ ^ŽĐŝĂů�ůŝĐĞŶƐ͘ �Ŷ�ŝŶĨŽƌŵĞůů�ůŝĐĞŶƐ�Ăƚƚ�͟ďƌƵŬĂ͟�ŚćƐƚĞŶ�ƉĊ�ĚĞƚ�Ɛćƚƚ�ǀŝ�ŐƂƌ�ŝĚĂŐ͕�ćƌ�
ƚŝůů�ƐƚŽƌ�;ĂǀŐƂƌĂŶĚĞͿ�ĚĞů�ďĞƌŽĞŶĚĞ�Ăǀ�ĂůůŵćŶŚĞƚĞŶƐ�ƐǇŶ�ƉĊ�ŚƵƌ�ǀŝ�ŚĂŶƚĞƌĂƌ�
ŽĐŚ�ƌĞůĂƚĞƌĂƌ�ƚŝůů�ŚćƐƚĂƌŶĂ͘�sĂĚ�ŚćŶĚĞƌ�Žŵ�ůĞŐŝƚŝŵŝƚĞƚĞŶ�ŵŝŶƐŬĂƌ͍�
<ŽŶƐĞŬǀĞŶƐĞƌ�ŚŽƐ�ĚĞŶ�ĂůůŵćŶŶĂ�ŽƉŝŶŝŽŶĞŶ�ŽĐŚ�ǀŝĚĂƌĞ�ƚŝůů�ůĂŐƐƚŝĨƚĂƌĞ͘��

x sŝĚĂƌĞ�ĚŝƐŬƵƚĞƌĂĚĞƐ�ǀĂĚ�ƐŽŵ�ďůŝƌ�ŶŽƌŵ͖�
¾ �Ğƚ�ǀŝ�ƐĞƌ�ŽĨƚĂ
¾ �Ğƚ�ǀŝ�ƐĞƌ�ŝ�ƌŝĚŚƵƐͬƉĊ�ƚćǀůŝŶŐĂƌͬƉĊ�ĐůŝŶŝĐƐͬŝŶĨůƵĞŶĐĞƌƐ
¾ �Ğƚ�ƐŽŵ�ĚŽŵĂƌĞ�ƉƌĞŵŝĞƌĂƌ�ŽĐŚ�ƚƌćŶĂƌĞ�ƐćŐĞƌ�ćƌ�ďƌĂ

,Ƶƌ ƌĞůĂƚĞƌĂƌ�ƚŝůů ĚĞŶŶĂ�ŶŽƌŵ�ŵŽƚ ͟ǀĞƌŬůŝŐŚĞƚĞŶ͟�Ěćƌ�ŬƌŝƚŝŬ�ŵŽƚ�ŚćƐƚƐƉŽƌƚĞŶ ďů͘Ă͘ ŝ�
ƐŽĐŝĂůĂ�ŵĞĚŝĞƌ�ĂŶƐĞƐ�ƂŬĂ͍

ϯ͘ WĞƚĞƌ�<ĂůůŝŶŐƐ ;W<Ϳ͕��ũƵƌƐŬǇĚĚƐƵƚƐŬŽƚƚĞƚ�;�hͿ

x �ƌĂ�Ăƚƚ�ƚǇĚůŝŐŐƂƌĂ�ǀŝůŬĞƚ�ŵĂŶĚĂƚ�ƐŽŵ�^ǀZ&�ŚĂƌ�ƐĊ�Ăƚƚ�ƉĊǀĞƌŬĂŶ�ƐŬĞƌ�ƚŝůů�ƌćƚƚͬůćŵƉůŝŐ�
ŝŶƐƚĂŶƐ͘��ǆĞŵƉĞůǀŝƐ�ĨŝŶŶƐ͗

¾ ,ćƐƚŶćƌŝŶŐĞŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐƌĊĚ ;,ZZͿ�ƐŽŵ�ćƌ�Ğƚƚ�ƌĊĚ�ĨƂƌ�ƐĂŵǀĞƌŬĂŶ�ƐŽŵ�
ƐĂŵůĂƌ�ƚŽůǀ�Ăǀ�ĚĞ�ƐƚƂƌƌĞ�ĂŬƚƂƌĞƌŶĂ�ŝŶŽŵ�ƐǀĞŶƐŬ�ŚćƐƚƐĞŬƚŽƌ�ĨƂƌ�ĚŝĂůŽŐ�ŬƌŝŶŐ�
ŐĞŵĞŶƐĂŵŵĂ�ĨƌĊŐŽƌ ƵŶĚĞƌ�,ćƐƚŶćƌŝŶŐĞŶƐ�EĂƚŝŽŶĞůůĂ�^ƚŝĨƚĞůƐĞ�;,E^Ϳ͘

¾ ,ćƐƚŶćƌŝŶŐĞŶƐ �ũƵƌǀćůĨćƌĚƐŬŽŵŵŝƚƚĠ�ƐŽŵ�ŝŶŬůƵĚĞƌĂƌ�ĚĞ�ƐƚƂƌƐƚĂ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞƌŶĂ�ŝŶŽŵ�ŚćƐƚŶćƌŝŶŐĞŶ�;^d͕�^'͕�^ǀZ&͕�/Ɛů͘ŚćƐƚ͕�>Z&͕��ZhEd��ŵ�
Ĩů͘Ϳ�ŽĐŚ�ƐĂŵŵĂŶŚĊůůƐ�Ăǀ�,E^͘

¾ ^ǀZ&�ćƌ�ŚƵǀƵĚƐĂŬůŝŐĞŶ�ĞŶ�ƚćǀůŝŶŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĐŚ�ŚĂƌ�ĚćƌĨƂƌ�ŝŶƚĞ�ĂůůĂ�
ƵƚƂǀĂƌĞ�ŝŶŽŵ�ƌŝĚƐƉŽƌƚ�ƐŽŵ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ�ŽĐŚ�ŚĂƌ�ŝŶƚĞ�ŚĞůůĞƌ�ĚĞƚ�ůŝĐĞŶƐƐǇƐƚĞŵ�
ƐŽŵ�ĨƂƌĞůŝŐŐĞƌ�ŝŶŽŵ�ƚ�Ğǆ�ƚƌĂǀƐƉŽƌƚĞŶ͘

¾ ZŝĚƐŬŽůŽƌŶĂƐ�ZŝŬƐŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�;ZZKͿ ŚĂŶƚĞƌĂƌ�ĨƌĊŐŽƌ�ĂŶŐ͘�ƌŝĚƐŬŽůĞŚćƐƚĂƌ

x W<�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂƌ�ǀŝĚĂƌĞ�ŝ�ŬŽƌƚŚĞƚ�ǀĂĚ�ƐŽŵ�ŐƂƌƐ�ŝŶŽŵ�^ǀZ&ͬ�h�ŽĐŚ�ĚĞŶ�ŝŶǀĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�
ďĞƐůƵƚ�ƌƂƌĂŶĚĞ�ŚćƐƚǀćůĨćƌĚͬĚũƵƌƐŬǇĚĚ�ƐŽŵ�ŐĞŶŽŵĨƂƌƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ŚƂƐƚĞŶ�ϮϬϭϴ͘��ĞŶŶĂ�
ŝŶǀĞŶƚĞƌŝŶŐ�ǀŝƐĂƌ�ƉĊ�ĐĂ�ϭϬϬ�ƚĂŐŶĂ�ďĞƐůƵƚ�Ăǀ�ƐĞŬƚŝŽŶĞƌ͕�ŬŽŵŵŝƚƚĠĞƌ�ŽĐŚ�ƵƚƐŬŽƚƚ�ŝŶŽŵ�
^ǀZ&�ŵĞĚ�ĨƌćŵƐƚĂ�ƐǇĨƚĞ�Ăƚƚ�ƂŬĂ�ŚćƐƚǀćůĨćƌĚĞŶ͘�

�ǆĞŵƉĞů�ƉĊ�ďĞƐůƵƚ͗

¾ dćǀůŝŶŐƐƐĞŬƚŝŽŶĞŶ�ʹ dZ�ϭ�DŽŵ�ϭϭϮ�ϮϬϭϵ�Ͳ ZǇƚƚĂƌĞŶƐ�ĂŶƐǀĂƌ͗�ΗZǇƚƚĂƌĞ͙͘ŚĂƌ�
ĂŶƐǀĂƌ�Ăƚƚ�ƂǀĞƌ�Ăůůƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĂ�ŚćƐƚĞŶƐ�ǀćůŵĊĞŶĚĞ�͙Η�EǇ�ĨŽƌŵƵůĞƌŝŶŐ�

¾ dćǀůŝŶŐƐƐĞŬƚŝŽŶĞŶ�Ͳ dZ�/�ϮϬϭϵ�DŽŵ�ϭϭϬ͘ϯ͘�͟�ĞƐůƵƚ�ĨƌĊŶ�Ăǀ�^:s�ĨƂƌŽƌĚŶĂĚ�
ǀĞƚĞƌŝŶćƌ�ǀŝĚ�ƚćǀůŝŶŐ�ƐŬĂ�ĨƂůũĂƐ͟

¾ dćǀůŝŶŐƐƐĞŬƚŝŽŶĞŶ�ʹ dZ�ϭ�DŽŵ�ϭϳϰ͘ϯ͘ϴ�Ͳ ZŽůůŬƵƌ�ŽĐŚ�ŚǇƉĞƌĨůĞǆŝŽŶ�;ďƂũŶŝŶŐ�Ăǀ�
ŚćƐƚĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚǀĊŶŐͿ�ďůŝƌ�ĨƂƌďũƵĚŶĂ�ĊƚŐćƌĚĞƌ



ϯ ;ϰͿ

¾ dćǀůŝŶŐƐƐĞŬƚŝŽŶĞŶ�ʹ dZ�ϭ�DŽŵ�ϭϴϮ�Ͳ KĨĨŝĐŝĞůůĂ�ĨƵŶŬƚŝŽŶćƌĞƌ�ƐŬĂ�ĨƂůũĂ��ŽĚĞ�ŽĨ�
�ŽŶĚƵĐƚ�Žŵ�ŚćƐƚĞŶƐ�ǀćůĨćƌĚ

¾ dćǀůŝŶŐƐƐĞŬƚŝŽŶĞŶ ʹ ZƵƚŝŶĞƌ�ĨƂƌ�ƂǀĞƌĚŽŵĂƌŶĂƐ�ďĞƚƚͲ ŽĐŚ�ŵƵŶŬŽŶƚƌŽůů�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĞƌĂƐ͘�DĂƐƐŝǀ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐŝŶƐĂƚƐ�ŐĞŶŽŵĨƂƌƐ�ǀŝĂ�ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶƐŬƵƌƐĞƌŶĂ�

¾ dćǀůŝŶŐƐƐĞŬƚŝŽŶĞŶ Ͳ dZ�ϭ�DŽŵ�ϭϳϰ͘ϯ͘ϭϯͲϭϰ�ϮϬϭϵ�Ͳ ,ĂƌŵŽŶŝƐĞƌĂĚ�ďůŽĚƌĞŐĞů�ŝ�
ĂůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƌ

¾ �ŝƐĐŝƉůŝŶŶćŵŶĚĞŶ ;�/EͿ�ŚĂƌ�ĨƌĂŵĨƂƌƚ�ĚũƵƌƐŬǇĚĚƐƐŬćů�ǀŝĚ�ĚŽŵĂƌƐ�
ƂǀĞƌŬůĂŐĂŶĚĞ�ƚŝůů�ZŝŬƐŝĚƌŽƚƚƐŶćŵŶĚĞŶ�;Z/EͿ�ŝ�ĨůĞƌĂ�ĨĂůů͕�ŽĐŚ�ĨĊƚƚ�ƌćƚƚ͘��Ğƚ�
ǀĞƌŬĂƌ�ƐŽŵ�Ăƚƚ�ĞŶ�ćŶĚƌĂĚ�ƉƌĂǆŝƐ�ĨĊƚƚ�ĨŽƚĨćƐƚĞ�ŝ�Z/E͘

¾ �ũƵƌƐŬǇĚĚƐƵƚƐŬŽƚƚĞƚ Ͳ �ƚƚ�ƌĞŬŽŵŵĞŶĚĞƌĂ�ŵŝŶŝŵŝŵĊƚƚ�ŶŽƐŐƌŝŵŵŽƌ�
;ŵŽƚƐǀĂƌĂŶĚĞ�ΗĞƚƚ�ĨŝŶŐĞƌΗͿ�ƐŽŵ�Ğǆ�/^�^�dĂƉĞƌ�ŐĂƵŐĞ�ĞůůĞƌ�ůŝŬŶĂŶĚĞ�ǀĞƌŬƚǇŐ�
ĞŶŬĞůƚ�ŬĂŶ�ĂǀŐƂƌĂ͘�;dZ�ϭ�DŽŵ�ϭϳϰ͘ϯ͘ϭϭ�ϮϬϭϵ�Ͳ &Ƃƌ�ŚĊƌƚ�ƐƉćŶĚĂ�ŶŽƐŐƌŝŵŵŽƌ�
;ƌĞŬŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŵŝŶƐƚ�ϭ͕ϱĐŵͿ�ĨƂƌďũƵĚĞŶ�ĊƚŐćƌĚͿ�

¾ �ũƵƌƐŬǇĚĚƐƵƚƐŬŽƚƚĞƚ�Ͳ �ƚƚ�ĨŽƌŵƵůĞƌĂ�ƌĞŬŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƂƌ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐŬ�
ǀĞƚĞƌŝŶćƌŬŽŶƚƌŽůů�ĞĨƚĞƌ�ƐƚĂƌƚĨƂƌďƵĚ�;dZ�ϭ�DŽŵ�ϭϭϮ͘ϭϱ�ƐĂŵƚ�DŽŵ�ϭϳϱ�ϮϬϭϵ�Ͳ
/ŶĨƂƌĂŶĚĞ�Ăǀ�ƐũƵ�ĚĂŐĂƌƐ�ƚćǀůŝŶŐƐŬĂƌĞŶƐ�ǀŝĚ�ƵƚĨćƌĚĂƚ�ƐƚĂƌƚĨƂƌďƵĚ�ŝŶĨƂƌͬƵŶĚĞƌ�
ƚćǀůŝŶŐͿ

¾ �ũƵƌƐŬǇĚĚƐƵƚƐŬŽƚƚĞƚ�Ͳ �ƚƚ�ƌĞŬŽŵŵĞŶĚĞƌĂ�ďĞŐƌćŶƐŶŝŶŐĂƌ�ŝ�ĂŶƚĂů�ƐƚĂƌƚĞƌ�ĨƂƌ�ϰͲ
ĊƌŝŐĂ�ŚŽƉƉŚćƐƚĂƌ ;dZ�Ϯ͕dZ�ϯ�ϮϬϭϵ�Ͳ dŝĚŝŐĂƐƚĞ�ƐƚĂƌƚĚĂƚƵŵ�ĨƂƌ�ϰͲĊƌŝŐĂ�ŚćƐƚĂƌ�ϭ�
ĂƉƌŝůͿ��

¾ �ƌĞƐƐǇƌŬŽŵŵŝƚƚĠŶ�Ͳ PǀĞƌĚŽŵĂƌĞ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ƚćǀůŝŶŐĂƌ
¾ tŽƌŬŝŶŐ��ƋƵŝƚĂƚŝŽŶ�ŬŽŵŵŝƚƚĠŶ Ͳ �ĞƚƚůƂƐƚ͕�Ĩƌŝ�ďĞƚƚƐůŝŶŐ͕�ƐŬćƌƉŶŝŶŐ�ďĞƚƚƌĞŐůĞƌ�

x W<�ƌĞĚŽŐƂƌ�ĨƂƌ�ĚĞ�ƚĂŶŬĂƌ�ƐŽŵ�ĨŝŶŶƐ�ŝŶŽŵ�^ǀZ&�ŐćůůĂŶĚĞ�ĨƌĂŵƚŝĚĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŝŶŐ�ƌƵŶƚ�
ĨƌĊŐŽƌ�ƐŽŵ�ƌƂƌ�ŚćƐƚǀćůĨćƌĚ�ŽĐŚ�ĚũƵƌƐŬǇĚĚ͖

¾ �ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�Žŵ�Ăƚƚ�ďŝůĚĂ�Ğƚƚ�,ćƐƚǀćůĨćƌĚƐƌĊĚ ŐĞŶŽŵ�Ăƚƚ�ƐůĊ�ŝŚŽƉ�,ćƐƚŚĊůůŶŝŶŐƐͲ
ŽĐŚ �ŶůćŐŐŶŝŶŐƐƌĊĚĞƚ�ŵĞĚ��ũƵƌƐŬǇĚĚƐƵƚƐŬŽƚƚĞƚ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƚǇĚůŝŐŐƂƌĂ�ŽĐŚ�
ƵŶĚĞƌƐƚƌǇŬĂ�ǀŝŬƚĞŶ�Ăǀ�ŚćƐƚǀćůĨćƌĚ

¾ ^ĂƚƐĂ�ŵĞƌ�ƉĊ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĐŚ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ�ƐĂŵƚ�ƵƚǀĞĐŬůĂ�ŽĐŚ�ĨƌĂŵŚĊůůĂ�
ŶǇĂ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĂŶ�Η,ćƐƚǀćůĨćƌĚ͕�^ŵŝƚƚƐŬǇĚĚ�ŽĐŚ��ŶƚŝĚŽƉŝŶŐΗ�ƉĊ�^ǀZ&Ɛ�ŚĞŵƐŝĚĂ��������

¾ ^ƉƌŝĚŶŝŶŐ�Ăǀ�ĞǀŝĚĞŶƐďĂƐĞƌĂĚ�ŬƵŶƐŬĂƉ ;ƐƚƂĚĚ�ƉĊ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐ͕�ǀĞƚĞŶƐŬĂƉ�ŽĐŚ�
ďĞƉƌƂǀĂĚ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚͿ

¾ /ŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĂ�ďĞŐƌĞƉƉĞƚ�͟^ŽĐŝĂů�>ŝĐĞŶƐĞ�ƚŽ�KƉĞƌĂƚĞ͟ ;^>KͿ�ŝ�ĂůůĂ�ůĞĚ�ŝŶŽŵ�
ĨƂƌďƵŶĚĞƚ

x 	ǀĞŶ�ŶǇĂ��ũƵƌƐŬǇĚĚƐůĂŐĞŶ�;ϭϵϬϰϬϭͿ�ƐĂŵƚ�ŬƵŶƐŬĂƉƐƐŝƚĞŶ�,ćƐƚ^ǀĞƌŝŐĞ͘ƐĞ�ŽŵŶćŵŶĚĞƐ

x �ůŝƐĂďĞƚ�>ƵŶĚŚŽůŵ�;�>Ϳ�ďĞƌćƚƚĂƌ�ŚƵƌ�ŚćƐƚĞŶƐ�ǀćůĨćƌĚ�ćƌ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĂĚ�ŝŶŽŵ�
ƚƌćŶĂƌƵƚďŝůĚŶŝŶŐĞŶ ƐŽŵ ƌƂĚ�ƚƌĊĚ�ŝ�ŐƌƵŶĚƵƚďŝůĚŶŝŶŐĞŶ�ŽĐŚ�ĊƚĞƌŬŽŵŵĂŶĚĞ�ŝ�
ĨŽƌƚďŝůĚŶŝŶŐĂƌŶĂ͘��ĞƚƚĂ�ĂƌďĞƚĞ�ƐŬĞƌ�ďů͘Ă͘�ǀŝĂ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ŐŽĚ�ƌŝĚŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ŚćƐƚǀćŶůŝŐ�
ƵƚďŝůĚŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐƐŬĂůĂŶ�ƐŽŵ�ƵƚŐĊŶŐƐƉƵŶŬƚ͘��

x ^ƵŵŵĞƌĂĚĞ�ĨƌĊŐĞƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ�ĨƌĊŶ���͖

Ͳ <ĂŶ�^ǀZ&�ďŝƐƚĊ�ďćƚƚƌĞ�ǀŝĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐ�ĞǆĞŵƉĞůǀŝƐ�ƉĊ�ŵƵŶͬďĞƚƚƐŬĂĚŽƌ�ǀŝĚ�
ƚƌćŶŝŶŐͬƚćǀůŝŶŐ͍ dĂƐ�ƵƉƉ�Ăƚƚ�KǀĞ�tĂƚƚůĞ�;>ĞŐ͘ǀĞƚ�h�^Ϳ�ƐŬĂ�ŚĂ�ƚŝůůĨƌĊŐĂƚ�^ǀZ&�Žŵ�
ŚũćůƉ�ǀŝĚ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐ�ŵĞŶ�ƵƚĂŶ�ĊƚĞƌŬŽƉƉůŝŶŐ͘�



ϰ ;ϰͿ

Ͳ sĂĚ�ćƌ�ƉĊ�ŚćƐƚĞŶƐ�ǀŝůůŬŽƌ�ƐŽŵ�ŶćŵŶƐ�ŝ�ŵĊŶŐĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ͍��ĞŚƂǀĞƌ�
ŬŽŶŬƌĞƚŝƐĞƌĂƐ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŚĂ�ƌĞůĞǀĂŶƐ͘�

Ͳ sĂĚ�ůćƌ�ǀŝ�;^ǀZ&Ϳ�Ƶƚ�ŽĐŚ�ǀĞŵ�ŬǀĂůŝƚĞƚƐƐćŬƌĂƌ�ǀĊƌĂ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐĂƌ͍�

Ͳ ,ćƐƚĞŶƐ�ƉůĂƚƐ�ŝ�ZŝĚƐƉŽƌƚ�ϮϬϮϱ͍��ĞŚƂǀĞƌ�ůǇĨƚĂƐ�ŽĐŚ�ƉƌĞŵŝĞƌĂƐ͘

Ͳ &ŝŶŶƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐ ŝ�ĚŝƐƚƌŝŬƚĞŶƐ�ďĞƐƂŬƐŐƌƵƉƉĞƌ ĨƂƌ�Ăƚƚ�ďĞĚƂŵĂ�
ŚćƐƚĂƌŶĂƐ�ǀćůĨćƌĚ͍

Ͳ �Ğƚ�ďĞŚƂǀƐ�ĞŶ�ďƌĞĚĂƌĞ�ĂůůŵćŶ�ŬƵŶƐŬĂƉ�ŝŶŽŵ�ďĞƚƚͬŵƵŶ͕�ćǀĞŶ�ŝŶŽŵ�
ǀĞƚĞƌŝŶćƌŬĊƌĞŶ�ĨŝŶŶƐ�ŽůŝŬĂ�ĊƐŝŬƚĞƌ�ŽĐŚ�ŝŶƌŝŬƚŶŝŶŐĂƌ�ŐćůůĂŶĚĞ�ĞǆĞŵƉĞůǀŝƐ�
ƌĞŬŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶĞƌ�Ăǀ�ďĞƚƚ͘�

Ͳ �Ŷ�Ăǀ�^ǀZ&�ƵƚďŝůĚĂĚ�ŽĐŚ�ŐŽĚŬćŶĚ�ƚƌćŶĂƌĞͬƌŝĚůćƌĂƌĞ�ďƂƌ ŚĂ ƵƚďŝůĚŶŝŶŐ�ŽĐŚ�
ŬƵŶƐŬĂƉ�ƌƂƌĂŶĚĞ�ďĞƚƚͬŵƵŶ͘�

Ͳ �ŽƌĚĞ�ĨŝŶŶĂƐ�͟ŬƂƌŬŽƌƚ͟�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ŚĂ�ŚćƐƚ�ŵĞĚ�ŬƌĂǀ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚůćŐŐĂŶĚĞ�ŬƵŶƐŬĂƉ�
ŝŶŽŵ�ĨĂŬƚŽƌĞƌͬŽŵƌĊĚĞŶ�ƐŽŵ�ćƌ�ĂǀŐƂƌĂŶĚĞ�ĨƂƌ�ŚćƐƚĞŶƐ�ǀćůĨćƌĚ͘

Ͳ 'ƌƂŶƚ�ŬŽƌƚ�ďŽƌĚĞ�ƵƚǀĞĐŬůĂƐ�ŝŶŽŵ�ŽŵƌĊĚĞŶ�ƐŽŵ�ƌƂƌ�ŬŽƌƌĞŬƚ�ƚŝůůƉĂƐƐŶŝŶŐ�ŽĐŚ�
ƵƚƉƌŽǀŶŝŶŐ�Ăǀ�ŚćƐƚĞŶƐ�ƵƚƌƵƐƚŶŝŶŐ�ƐŽŵ�Ğǆ�ďĞƚƚͬƚƌćŶƐͬŶŽƐŐƌŝŵŵĂ�ŽĐŚ�ƐĂĚĞů͘����

x ^ůƵƚůŝŐĞŶ�ŬŽŶƐƚĂƚĞƌĂƐ�Ăƚƚ�ŵĊŶŐĂ�ŽŵƌĊĚĞŶ�ƐŽŵ����ůǇĨƚĞƌ�ŽĐŚ�ĚƌŝǀĞƌ�ćƌ�ƉĊ�ĂŐĞŶĚĂŶ�ŚŽƐ�
^ǀZ&�ŽĐŚ�Ăƚƚ�ĚĞƚ�ŝŶƚĞ�ĨŝŶŶƐ�ŶĊŐƌĂ ŵŽƚƐćƚƚŶŝŶŐĂƌ�ƌƵŶƚ�ĚĞƚ�ĨĂŬƚƵŵ�Ăƚƚ�ŚćƐƚĞŶƐ�ǀćůĨćƌĚ�
ƐŬĂ�ǀĂƌĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĂĚ͘�DƂƚĞƚ�ƐĞƌ�ĨƌĂŵ�ĞŵŽƚ�ĞŶ�ŐŽĚ�ĨƌĂŵƚŝĚĂ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƚŝŽŶ�ŵĞĚ�
ŐĞŵĞŶƐĂŵƚ�ƐǇĨƚĞ�Ăƚƚ�ǀćƌŶĂ�ŚćƐƚĞŶƐ�ďćƐƚĂ͘�


